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Predstavitev AMEU - ISH

Institutum Studiorum Humanitatis - Fakulteta za podiplomski humanisti¢ni $tudij, Ljubljana, je
bila ustanovljena v skladu z Zakonom o visokem $olstvu. Sklep o soglasju k ustanovitvi je na 17.
seji 24. 11. 1995 na podlagi 49. Clena tega zakona sprejel Svet za visoko Solstvo Republike
Slovenije. Fakulteta je bila kot samostojen visokoSolski zavod vpisana v evidenco visokoSolskih
zavodov pri Ministrstvu za Solstvo in Sport; o vpisu je bila izdana odloc¢ba $t. 601-736/95.

Dne 1. 1. 2014 se je ISH, Fakulteta za humanisti¢ni podiplomski Studij, Ljubljana prikljucil pod
okrilje Alma Mater Europaea - Evropski center Maribor (AMEU - ECM) in je z dnem 30. 4. 2014
postal samostojna organizacijska enota pod imenom Alma Mater Europaea - Institutum
Studiorum Humanitatis, Fakulteta za podiplomski humanisti¢ni $tudij, Ljubljana (AMEU - ISH).
AMEU - ISH je c¢lanica AMEU - ECM, pri ¢emer pa je njena pravna subjektiviteta podana kot
samostojne pravne osebe v smislu samostojnega visokoSolskega zavoda. Zaradi priCetka izvajanja
dodiplomskega Studija se fakulteta po novem imenuje Alma Mater Europaea - Fakulteta za
humanisti¢ni Studij, Institutum Studiorum Humanitatis, Ljubljana.

AMEU - ISH deluje kot samostojni visokoSolski zavod na podlagi sklepa o podaljSanju akreditacije
§t.6033-27/2012/15, ki ga je dne 21. 3. 2013 izdal NAKVIS. S sklepom $t. 6033-359/2015/2 je bil
AMEU - ISH kot samostojni visokoSolski zavod vpisan v razvid visokoSolskih zavodov pri
Ministrstvu za izobraZzevanje, znanost in Sport. Zavod kot enovita pravna oseba zasebnega prava
posluje v skladu z veljavno zakonodajo in za svoje obveznosti odgovarja z vsem svojim
premoZenjem.

AMEU - ISH izvaja visokoSolsko izobrazevanje na dodiplomski (univerzitetni) in podiplomski
(magistrski in doktorski) stopnji. Vsi Studijski programi so akreditirani po predpisih in merilih
institucij Republike Slovenije.

Temeljne naloge

Temeljni nalogi fakultete sta omogocati doseganje dodiplomske in podiplomske stopnje ter s
komplementarnimi programi in znanji dopolniti ponudbo drugih univerz in fakultet na podrocju
humanisti¢nih ved, humanistiki sorodnih znanstvenih disciplin in novih mejnih ved. Fakulteta
pospesuje dotok znanja in metod iz najbolj razvitih humanisticnih srediS¢ v slovenski in
srednjeevropski prostor in kot uveljavljen podiplomski izobrazevalni in raziskovalni center za
humanisti¢ne vede z organizacijo in na¢inom dela zagotavlja povezavo med izobrazevalnim in
raziskovalnim delom.

Kotdolocata 6.in 7. ¢len Statuta AMEU - ISH, je fakulteta pri izvajanju svoje dejavnosti avtonomna
in deluje po nacelih avtonomije, ki ji zagotavljajo predvsem:

e svobodo raziskovanja, umetni§kega ustvarjanja in posredovanja znanja,

e samostojno urejanje notranje organizacije in delovanja v skladu z zakonom in statutom,

e sprejemanje meril za izvolitev v nazive visokosolski ucitelj oz. uCiteljica, znanstveni

e delavec oz. delavka in visokoSolski sodelavec oz. sodelavka,

e volitve v nazive visokoSolski ucitelj ali uciteljica, znanstveni delavec ali delavka in

e visokosSolski sodelavec ali sodelavka, izbiro visokoSolskih uciteljev in uciteljic,
znanstvenih
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e delavcevin delavk ter visokosSolskih sodelavcev in sodelavk za zasedbo delovnih mest,

e izdelavo in sprejem Studijskih in znanstveno-raziskovalnih programov, dolo¢anje

e Studijskega rezima ter dolocanje oblik in obdobij preverjanja znanj Studentov in Studentk,

e podeljevanje strokovnih in znanstvenih nazivov v skladu z zakonom ter podeljevanje

e (astnega doktorata in naziva zasluZni profesor oz. profesorica,

e volitve, imenovanja in odpoklic organov v skladu s statuti in drugimi akti,

o odlocanje o oblikah sodelovanja z drugimi organizacijami,

e upravljanje premoZenja v skladu z namenom, za katerega je bilo pridobljeno.

Vrste in Stevilo Studijskih programov

AMEU - ISH izvaja dodiplomski in podiplomski (magistrski in doktorski) Studij, s ¢imer se formira
celoten Studijski steber vseh treh bolonjskih stopen;j.

e univerzitetni Studijski program Humanisti¢ni Studiji (1. bolonjska stopnja)

e magistrski Studijski program Humanisti¢ne znanosti (2. bolonjska stopnja) in

e doktorski Studijski program Humanisti¢ne znanosti (3. bolonjska stopnja).

Tabela 1. Osnovni podatki o univerzitetnem Studijskem programu Humanisti¢ni Studiji

Ime Studijskega programa

Humanisti¢ni Studiji

Stopnja prva

Vrsta visokoSolski univerzitetni Studijski program

Klasius SRV 16204 - VisokosSolsko univerzitetno izobraZevanje
(prva bolonjska stopnja)/visokoSolska
univerzitetna izobrazba (prva bolonjska stopnja)

Trajanje 3 leta

Obseg 180 ECTS

Studijsko podroéje (ISCED)

$t. 22 - humanisti¢ne vede

Klasius P

220 Humanistika (podrobneje neopredeljeno)

Klasius P-16

02 Umetnost in humanistika
022 Humanistika (razen jezikov)

Raziskovalno podrocje (Frascati)

Humanistic¢ne vede

Znanstveni oz. strokovni naslov

diplomant/diplomantka humanisti¢nih Studijev
(UN)

AKkreditacija

Odlocba NAKVIS §t. 6033-15/2016/21, z dne 21. 9.
2017

Tabela 2. Osnovni podatki o magistrskem Studijskem programu Humanisti¢ne znanosti

Ime Studijskega programa

Humanisti¢ne znanosti

Stopnja

druga

Vrsta

magistrski Studijski program
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Klasius SRV 17003 - Magistrsko izobraZevanje (druga bolonjska
stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska

stopnja)
Trajanje 2 leti / 4 semestre
Obseg 120 ECTS
Studijsko podroéje (ISCED) $t. 22 - Humanisti¢ne vede
Klasius P 220 Humanistika (podrobneje neopredeljeno)
Klasius P-16 02 Umetnost in humanistika

022 Humanistika (razen jezikov)

Raziskovalno podrocje (Frascati) humanisti¢ne vede

Znanstveni oz. strokovni naslov magister/magistrica humanisti¢nih znanosti

AKreditacija Odloc¢ba NAKVIS st. 6033-82/2011/14, z dne 24.
4.2012

Tabela 3. Osnovni podatki o doktorskem Studijskem programu Humanisti¢ne znanosti

Ime Studijskega programa Humanisti¢ne znanosti

Stopnja tretja

Vrsta Doktorsko  izobraZevanje  (tretja  bolonjska
stopnja)/doktorat znanosti (tretja bolonjska
stopnja)

Klasius SRV 18202 - Doktorsko izobrazevanje (tretja bolonjska
stopnja)/doktorat znanosti (tretja bolonjska
stopnja)

Trajanje 3 leta

Obseg 180 ECTS

Studijsko podroéje (ISCED) $t. 22 - humanisti¢ne vede

Klasius P 220 Humanistika (podrobneje neopredeljeno)

Klasius P-16 02 Umetnost in humanistika

022 Humanistika (razen jezikov)

Raziskovalno podrocje (Frascati) Humanisti¢ne vede

Znanstveni oz. strokovni naslov doktor/doktorica znanosti

Akreditacija Odlocba NAKVIS §t. 6033-83/2011/17, z dne 24. 4.
2012

Z namenom posodobitve u¢nih nacrtov ter vnasanja novih, interdisciplinarno naravnanih vsebin
v Studijski proces, AMEU - ISH na 2. stopnji Studija nacrtuje uvedbo modula izbirnih predmetov
Digitalna humanistika, ki bo Studij humanistike na 2. bolonjski stopnji aktualiziral in priredil za
poklice prihodnosti. Studij digitalne humanistike zdruZuje spoznavanje, razumevanje in uporabo
novih digitalnih orodij na podro¢jih humanistike, umetnosti in kulturne dediscine. To je vec
disciplinarni $tudij, ki je posvecen umetni inteligenci, strojnemu ucenju, »big data«, digitalizaciji
arhivskih virov, porajanju in prenosu filozofskih idej v zgodovini, eticnim vprasanjem v digitalnih
svetovih in drugim vpraSanjem, povezanim s politicno-druzbeno-ekonomskimi sistemi v
prihodnosti.
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Raziskovalna dejavnost

AMEU - ISH je vpisan v Razvidu raziskovalnih organizacij pri Javni agenciji za raziskovalno
dejavnost RS (ARRS) v evidenco raziskovalnih organizacij pod st. 0433.

Pri ARRS ima AMEU - ISH registrirani raziskovalni skupini, ki delujeta v okviru dveh institutov:

e 0433-005 Institut za humanisti¢ne Studije (vodja prof. dr. Polona Tratnik) in
e 0433-002 Institut za druzboslovne raziskave (vodja izr. prof. dr. Cirila Toplak).

Raziskovalni skupini sta pri ARRS registrirani za izvajanje raziskovalnega dela v okviru naslednjih
podrocij:

Tabela 4. Vede in podrocja dejavnosti raziskovalnih skupin na AMEU - ISH po klasifikaciji ARRS

Koda Veda Podrogje
InStitut za humanisti¢ne raziskave 6.06.00 Humanistika Kulturologija
6.10.00 Humanistika Filozofija
6.05.00 Humanistika Jezikoslovije
Institut za druzboslovne raziskave 5.06.00 DruZzboslovije Politi¢ne vede
5.05.00 DruZboslovje Pravo
5.11.00 DruZzboslovije Narodno vprasanje

AMEU - ISH z Institutom za civilizacijo in kulturo (ICK) tvori skupno programsko skupino v okviru
raziskovalnega programa Raziskave kulturnih formacij (evidencna Stevilka P6-0278). V letu 2016
je AMEU - ISH na osnovi vloge, podane na razpis ARRS, z oceno 24 od 25 kot odli¢en dobil
odobreno izvajanje tega programa za naslednje obdobje financiranja 1.1.2017 - 31.12.2022 (vletu
2018 sprememba obdobja financiranja s strani ARRS: 1.1. 2017 - 31.12.2018; 1. 1. 2019 - 31.12.
2024), v decembru 2018 pa se je k izvajanju raziskovalnega programa prikljucila raziskovalna
skupina, ki deluje v okviru Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor (AMEU - ECM).

IZHODISCA ZA OBLIKOVANJE STRATESKEGA NACRTA

Strateski nacrt AMEU - ISH za obdobje 2018 - 2023 temelji na naslednjih konceptualnih
izhodiScih:

e Lizbonske konvencije o priznavanju visokoS$olskih kvalifikacij (1997)

¢ Bolonjske deklaracije (1999)

e Lizbonske strategije (2000)

e Magne Charte Universitatum (1988)

e Resolucije o nacionalnem programu visokega $olstva 2011-2020 (ReNPVS11-20)

e Resolucije o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (ReRIS11-20)

e Strategije razvoja Slovenije 2030

e Zakona o visokem Solstvu (ZVis)

e Zakona o raziskovalni in razvojni dejavnosti (ZRRD)

e Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov

e Standardov in smernic za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru
(ESG)
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e Meril za mednarodno sodelovanje

e Meril za kreditno vrednotenje studijskih programov po ECTS

e Meril za prehode med studijskimi programi

e Meril za volitve v nazive visokoS$olskih uciteljev in uciteljic, znanstvenih delavcev in delavk
ter visokoSolskih sodelavcev in sodelavk

e opredeljenega poslanstva in vizije AMEU - ISH

e PEST analize

e SWOT analize

e prepoznanih potreb in pricakovanj zainteresiranih strani

o predhodno sprejetih strategij razvoja visokosolskega zavoda

POSLANSTVO

Poslanstvo AMEU - ISH je izvajanje visokoSolske izobrazevalne ter znanstvenoraziskovalne in
razvojne dejavnosti na podro¢ju humanistike, njej sorodnih ali povezanih znanstvenih disciplin in
novih mejnih ved, ter sluZenje domaci in mednarodni skupnosti kot izobraZevalno in znanstveno-
raziskovalno srediSce, ki s komplementarnimi programi in znanji dopolnjuje ponudbo drugih
univerz in visokoSolskih zavodov na tem podrocju.

Fakulteta z organizacijo in nafinom dela zagotavlja povezavo med pedagoSkim in
znanstvenoraziskovalnim delom, saj je specificnost njenega delovanja prav neposredna
povezanost izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega procesa, ki pomeni sprotno prelivanje
znanstvenih rezultatov v u¢ne vsebine. Na ta nacin fakulteta skrbi za razvoj znanstvenih disciplin
ter strokovnih podrocij v domacem in mednarodnem okolju ter pospesuje dotok znanja in metod
iz najbolj razvitih humanisti¢nih sredis¢ v slovenski in srednjeevropski prostor.

VIZIJA

Vizija AMEU - ISH je graditi na prepoznavnosti, elitnosti in specifi¢ni vlogi institucije z dolgoletno
tradicijo na podro¢ju humanistike in njej sorodnih disciplin z vkljuCevanjem vrhunskih
predavateljev in predavateljic ter raziskovalcev in raziskovalk v pedagoski in raziskovalni proces,
s ponudbo odli¢nih dodiplomskih in podiplomskih studijskih programov, kot tudi s krepitvijo
visokokakovostnega raziskovalnega dela ter z organizacijo vidnih dogodkov.

NajizrazitejSa intelektualna vizija AMEU - ISH je tako povezovanje izobrazevanja in raziskovanja
in ob tem nenehno sledenje razvoju humanisti¢nih znanosti ter uvajanje novih pristopov in nove
miselnosti.

Slogan AMEU - ISH: Studij humanistike: za ljudi, ki ne gredo naravnost.
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ANALIZA PEST

Z analizo PEST?! Zelimo prepoznati zunanje dejavnike, ki so za AMEU - ISH pomembni in bi lahko
vplivali na njegovo delovanje ter strateSko-razvojni polozaj, vendar pa AMEU - ISH nanj nima
neposrednega vpliva. Osnovni Stirje dejavniki PEST analize so: Politi¢no, Ekonomsko, Socialno-
kulturno in Tehnolosko okolje.

Analiza PEST tako omogoca ucinkovitejSe strateSko nacrtovanje in s tem povecanje zmoZzZnosti
AMEU - ISH za seznanitev z obstojeCimi razmerami in boljSo pripravljenost na prihodnje

spremembe.

humanistike krepi konkurenco v
visokoSolskem prostoru ob
zmanjSanju
vpisanih Studentov in Studentk.

hkratnem Stevila

Razpisi za raziskovalno dejavnost.

Dejavniki PriloZnosti in izzivi
Politi¢ni Spremembe zakonodaje in drugih | Spremljati in vplivati na oblikovanje
nacionalnih predpisov, ki | visokoSolske zakonodaje.
zaostrujejo pogoje za izvajanje
samoplacniSskih  programov v
visokem Solstvu.
Spremembe zakonodaje in drugih | Spremljati in vplivati na oblikovanje
nacionalnih predpisov, ki | zakonodaje na podrocju raziskovalne
zaostrujejo pogoje za izvajanje | dejavnosti.
raziskovalne dejavnosti.
Splosna  politicna  klima, ki | Aktivno angaZiranje vodstva,
nasprotuje  razvoju  zasebnih | visokoSolskih uciteljev in ucditeljic,
visokoSolskih zavodov in ne-javnih | raziskovalcev in raziskovalk,
raziskovalnih organizacij in s tem | Studentov in Studentk in drugih pri
konkurence, kakovosti, znanstvene | reSevanju sistemskih vprasanj preko
odlicnosti, relevance, zaposljivosti, | drzavnih, politicnih, akademskih in
inovativnosti ter racionalizacije. strokovnih deleZnikov na lokalnem in
drzavnem nivoju.
Ekonomski Vse veCja ponudba sorodnih | Zaznavanje potrebe, razvoja in
Studijskih programov na podrocju | izvajanja  inovativnih Studijskih

programov, ki so usmerjeni v poklice
za prihodnost, da bi bili korak pred
konkurenco, izvajali najboljSo storitev
ter ponudili najviSjo dodano vrednost
za uporabnike - Studente in Studentke.

Odpiranje novih Studijskih programov
ima lahko morebitni negativni ucinek
razprsitve nizkega Stevila Studentov.

Biti udeleZeni, se povezovati, pridobiti

partnerje, pritegniti odlicne

1 Analiza PEST se vecinoma zgleduje po analizi PEST, ki jo v strateSkem nacrtu za obdobje 2018-2023
predstavlja AMEU - ECM, ustanovitelj AMEU - ISH.
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Vecanje kupne moci v okolju.

raziskovalce in raziskovalke,
samoiniciativno aktivirati vse
visokoSolske ucitelje in uciteljice ter
raziskovalce in raziskovalke k
prijavam na RRD razpise.

PoveCanje vpisa na  Studijskih
programih s podpovprecnim vpisom.
Ohranjati in dvigniti dodano vrednost
in zagotoviti odli¢no storitev v teh
Studijskih programih.

Socialno-
kulturni

Zaupanje v  visokokakovostno
izobrazevanje na AMEU - ISH.

Stevilo mladih, vKkljucenih v
terciarno izobraZevanje, v zadnjih
dveh desetletjih narasca.

Demografski trendi (upadanje
Stevila rojstev, staranje
prebivalstva).

Zaupanje v  visokokakovostno
raziskovalno dejavnost AMEU -
ISH.

Premagovanje zakonodajnih ovir na
podrocju  visokega Solstva zZ
okrepljenim poudarkom na akademski
odli¢nosti, prepoznavnosti in tradiciji
fakultete omogoca poleg Studija za
domace Studente in Studentke tudi
izvedbo Studija za tujce in Studija na
daljavo.

Formiranje Studija humanistike na
vseh treh bolonjskih stopnjah daje
priloZznost za povecanje Stevila
vpisanih Studentov in Studentk.

Poudarek na izvajanju
vsezivljenjskega uCenja  omogoca
usmeritev v (starejSo) populacijo z
zaklju¢eno dodiplomsko Studijsko
stopnjo kot tudi v mednarodno okolje.

VKljucevanje Studentov in Studentk ter
visokoSolskih uciteljev in uditeljic v
obstojeca in novo vzpostavljena
omrezja povezovanja visokosSolskih
deleznikov omogoca njihovo aktivno
vkljucitev v reSevanje socio-kulturnih
vprasan,j.

Premagovanje zakonodajnih ovir na
podrocju raziskovanja z okrepljenim
poudarkom na znanstveni odli¢nosti,
prepoznavnosti in tradiciji fakultete
omogoca pritegnitev najodli¢nejSih
domacih in tujih raziskovalcev in
raziskovalk.
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Tehnoloski Obstoj spleta in IKT tehnologij daje | Prepoznavanje moZnosti in uporaba

moznost za Siroko komuniciranje z | najsodobnejSe tehnologije v
vsemi zainteresiranimi. izobraZevanju in raziskovanju
omogofa povecanje uporabnosti

znanstvenih spoznanj in s tem znanja.

Prilagoditev  Studijskih programov
moznosti Studija na daljavo.

Promocija in trZenje (v e-obliki).

Vitkost visokoSolskega zavoda z
optimalno organiziranimi procesi.

Vse vecja digitalizacija spreminja | Digitalizacija povecCuje potrebo po
svet. razvoju humanisticnih disciplin, ki
preucujejo cloveka, njegovo kulturo in
umetnost, z uporabo analiticnih in
kriti¢nih metod.

ANALIZA SWOT

Z analizo SWOT (Strength oz. prednost, Weakness oz. slabost, Opportunity oz. priloznost), Threat
oz.nevarnost) na AMEU - ISH prepoznavamo pozitivne in negativne dejavnike v notranjem okolju
(prednosti in slabosti) in zunanjem okolju (priloZnosti in nevarnosti) visokoSolskega zavoda, kar
omogoca ucinkovitejsSe stratesko nacrtovanje in odlocanje.

NOTRAN]JI POZITIVNI IN NEGATIVNI DEJAVNIKI

Prednosti

Slabosti

majhnost, fleksibilnost in hitra odzivnost
kredibilnost, prepoznavnost, tradicija in
elitnost fakultete

visoka kakovost zasnove in izvedbe
humanisti¢cnega in interdisciplinarnega
Studija
prenovljeni podiplomski Studijski
programi in s tem aktualnost, uporabnost
in inovativnost Studijskih vsebin

izvajanje  Studijskih programov oz.
njihovih delov, ki sledijo potrebam
poklicev prihodnosti

osebni  pristop ter prilagodljivost
interesom in potrebam Studentov in
Studentk

finan¢na
samoplacniSkega in ne-sofinanciranega
Studija (ni pridobljena koncesija)

ranljivost zaradi

nizko Stevilo vpisanih Studentov in
Studentk (predvsem v okviru Studija 1. in
2. stopnje)

strategija promocije in trZenja Studijskih
programov ni uc¢inkovita

nerazvitost lo¢enega Kariernega centra in
Alumni kluba na AMEU - ISH (deluje zgolj
v okviru AMEU - ECM)
slaba vpetost in
Studentov in Studentk za kratkoro¢no
mobilnost v okviru izmenjav v programu
Erasmus

nezainteresiranost
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motiviranost Studentov in Studentk zaradi
sofinanciranja  0z.  samofinanciranja
Studija

visoka prehodnost iz letnika v letnik
uspeSnost diplomantov AMEU - ISH
dodatna ponudba za Studente in Studentke
(seminarji (tudi on-line), poletna $ola,
konference itd.)
humanisti¢no in interdisciplinarno
raziskovanje druzbenih in drugih vprasanj
stalna vpetost v znanstvenoraziskovalne
projekte  in  dolgoletno
raziskovalnega programa

izvajanje

vkljuCevanje najodli¢nejSih visokoSolskih
uliteljev in uciteljic, sodelavcev in
sodelavk ter raziskovalcev in raziskovalk
in s tem zagotavljanje pedagoSke in
raziskovalne
kredibilnosti in ugleda

odli¢nosti, moralne
pripadnost zaposlenih

dobra infrastruktura (prostori in oprema)
za izvajanje predavanj

dober koncept Studija na daljavo
snemanje predavanj

organizacija domacih in mednarodnih
konferenc, seminarjev in znanstvenih
simpozijev

dobro razvita publicisticna dejavnost
AMEU - ISH

bogato zaloZena visokoSolska knjiznica s
kakovostno  Studijsko,
raziskovalno literaturo

strokovno in

premalo znanstveno raziskovalnih
projektov  (domacih in  predvsem
mednarodnih)

premajhna medsebojna povezanost med
redno zaposlenimi in zunanjimi sodelavci
in sodelavkami

prekrivanje odgovornosti v procesih
neenakomerna iniciativnost in podajanje
pobud posameznikov in posameznic
Stevilo podpisanih
sporazumov

majhno
institucionalnih
(izobraZevanje in raziskovanje)

rast obsega poslovanja zavira razvoj
visokoSolskega zavoda

prilagodljivost procesov potrebam dela

srv

nekaj let stagnira

ZUNAN]JI POZITIVNI IN NEGATIVNI DEJAVNIKI

Priloznosti

Nevarnosti

biti atraktivni, ponuditi najviSjo dodano
vrednost za uporabnika

Siritev. in krepitev sodelovanja in
povezovanja Z izobrazevalnimi,
raziskovalnimi, kulturnimi in drugimi
institucijami na nacionalni in mednarodni
ravni

aktivna promocija AMEU - ISH na

nacionalnem in mednarodnem nivoju

stalno in nejasno spreminjanje zakonodaje
in podzakonskih aktov na podrocju
visokega Solstva (npr. ZViS) in
raziskovalne dejavnosti (npr. ZRRD)
zaostrovanje pogojev za izvajanje
samoplacniske oblike Studija v visokem
Solstvu

onemogocanje nemotenega sofinanciranja
(doktorskega Studija) na ne-javnih
visokoSolskih zavodih brez koncesije z
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ustvarjanje skupnih oz. dvojnih Studijskih
programov z
visokoSolskimi zavodi (npr. iz sosednjih
drzav, evropskega visokoSolskega
prostora (EHEA) in na globalni ravni), ki
delujejo na istih oz. sorodnih podrodjih,
kot jih razvija AMEU - ISH

informiranje, privabljanje in vklju¢evanje
potencialnih kandidatov in kandidatk za
vpis na AMEU - ISH (iz sosednjih drzav,
SirSega regionalnega obmocja EHEA in na
globalnem nivoju)

uglednimi tujimi

povecevanje deleza vpisanih Studentov in
Studentk, ki so starejsi prebivalci in s tem
krepitev kulture vseZivljenjskega ucenja
krepitev mobilnosti Studentov in Studentk
kot tudi pedagoskega, nepedagoskega in
raziskovalnega kadra

krepitev internacionalizacije Studija doma
za nemobilne Studente

razvoj oblik, ki krepijo sodelovanje med
Studenti in Studentkami

vzpostavitev sodelovanja z diplomanti in
diplomantkami AMEU - ISH ter
oblikovanje Kariernega centra in Alumni
kluba

izvedba Poletne Sole za prihajajoce
Studente in Studentke ter predavatelje in
predavateljice

povecanje deleza pridobljenih projektov v
okviru nacionalnih in mednarodnih
razpisov. na podrocju raziskovalne
dejavnosti (ARRS, MIZS, EU, MSCA idr.)
spodbujanje pedagoskega in
raziskovalnega kadra pri pridobivanju
projektov EU, MSCA ipd.

pritegnitev novih domacih in tujih
raziskovalk za
raziskovalno delo (mladi raziskovalci in
raziskovalke,

raziskovalcev in

podoktorandi in
podoktorandke ter
raziskovalci in raziskovalke)

uveljavljeni

vkljucevanje vabljenih uglednih
profesorjev in profesoric univerz iz tujine
v pedagoSki proces ter raziskovalcev in
raziskovalk v raziskovalno dejavnost

zadnjimi spremembami visokosSolske
zakonodaje (ZViS-K, 2016)
krepitev ponudbe konkurencnih

Studijskih programov iz sorodnih podrodij
predvsem na javnih visokoSolskih zavodih
in zasebnih s koncesijo in s tem manjSa
konkurenc¢nost AMEU-ISH

nezadostno Stevilo vpisanih Studentov in
Studentk (predvsem na 1. in 2. stopnji)
upad zanimanja za Studijske programe
morebitni negativni ucinek razprsitve
nizkega Stevila Studentov 1. in 2. stopnje
zaradi  odpiranja  novih  Studijskih
programov, katerih cilj je pridobivanje
novih Studentov in Studentk
nezainteresiranost Studentov in Studentk
za (kratkoro¢no) mobilnost in s tem
internacionalizacijo v tujini

pomanjkanje sredstev za financiranje
znanstvenoraziskovalnega dela v RS
ideoloSki predsodki v druzbi glede
samostojnih visokoSolskih zavodov
nelojalna konkurenca z javno pravno
zascCito podrocju
izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti

monopolov  na
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e potreba po konferencah (domacih,
mednarodnih) in znanstvenih simpozijih

e optimizacija delovnih procesov

e sistematicno  pridobivanje = dodatnih
finan¢nih sredstev (za izobraZevanje in
raziskovanje) iz razli¢nih virov

e moznost pridobitve  koncesije  ali
sofinanciranja Studija za Studente in
Studentke (npr. subvencije, Stipendije)

e sploSna dostopnost IKT tehnologij in
dobre  mozZnosti  komuniciranja z
zainteresiranimi deleZniki

Uporaba prednosti za izkori$canje priloZnosti

e Majhnost in fleksibilnost visokoSolskega zavoda omogocata hitro odzivnost na potrebe
posameznikov in posameznic ter SirSega druzbenega okolja.

e Kredibilnost, prepoznavnost, tradicija in elitnost fakultete in s tem pedagoska in raziskovalna
odli¢nost, kot tudi visoko kvaliteten humanisti¢ni in interdisciplinarni $tudij dajejo priloZnosti
za: privabljanje kandidatov in kandidatk za vpis, Siritev in krepitev sodelovanja in
povezovanja z izobraZevalnimi, raziskovalnimi, kulturnimi in drugimi institucijami na
nacionalni in mednarodni ravni, ustvarjanje skupnih oz. dvojnih Studijskih programov z
uglednimi visokoSolskimi zavodi iz tujine (sosednje drzave), ki delujejo na istih oz. sorodnih
podrocjih, kot jih razvija AMEU - ISH, izvedbo Poletne Sole za prihajajoCe Studente in
Studentke ter predavatelje in predavateljice iz tujine ipd.

e Osebni pristop ter prilagodljivost interesom in potrebam Studentov in Studentk omogoca
razvijanje oblik, ki krepijo sodelovanje med in s Studenti in Studentkami oziroma z diplomanti
in diplomantkami AMEU - ISH.

e Prenovljeni Studijski programi na podiplomskem Studiju, uvedba dodiplomskega Studija,
dodatna ponudba za Studente in Studentke ter dober koncept Studija na daljavo dajejo
priloZnosti za privabljanje in vkljucevanje potencialnih kandidatov in kandidatk za vpis na
AMEU - ISH iz Slovenije in tujine (npr. iz sosednjih drZav, na Sirsi regionalni ravni (EHEA) ter
na globalnem nivoju).

e Stalna vpetost v raziskovalne projekte sluZzi kot spodbuda pri nadaljnjem pridobivanju
domacih in mednarodnih projektov (npr. ARRS, MIZS, JAK, EU, MSCA ipd.), kot tudi za
pritegnitev novih raziskovalcev in raziskovalk (MR, podoktorandi, uveljavljeni raziskovalci in
raziskovalke) za raziskovalno delo na AMEU - ISH.

Uporaba prednosti za premagovanje nevarnosti

e Majhnost, fleksibilnost in hitra odzivnost omogocata prilagajanje glede zaostrovanja pogojev
za izvajanje samoplac¢niSkega in sofinanciranega Studija.

e Kredibilnost, prepoznavnost, tradicija in elitnost fakultete in s tem pedagoska in raziskovalna
odli¢nost, visoka kakovost zasnove in izvedbe humanisti¢nega in interdisciplinarnega Studija,
osebni pristop ter prilagodljivost interesom in potrebam Studentov in Studentk ter dober
koncept Studija na daljavo so dejavniki uspeha v primerjavi z nastajajoCo konkurenco.
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o Uvedba dodiplomskega Studija in prenova podiplomskih Studijskih programov oziroma
njihovih delov (npr. modul Digitalna humanistika), ki sledita potrebam poklicev prihodnosti
in s tem aktualnost, uporabnost in inovativnost Studijskih vsebin so dejavniki, ki povecujejo
moznosti za vpis potencialnih kandidatov in kandidatk na AMEU - ISH.

e Vzpostavitev in izvajanje novih Studijskih programov in s tem povefanje Stevila novih
Studentov ima lahko negativni ucinek razprsitve nizkega Stevila Studentov na Studijskih
programih 1. in 2. stopnje.

e Prepoznavanje mednarodnih trgov zmanjsSuje nevarnost zaostrovanja pogojev glede izvajanja
samoplacniSke oblike Studija v visokem Solstvu in ustvarja moZnosti za pridobivanje sredstev
za financiranje izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega dela.

e Odli¢ni raziskovalci in raziskovalke omogocajo uspe$nejSe pridobivanje sredstev za
financiranje znanstvenoraziskovalnega dela v primerjavi s konkuren¢nimi institucijami.

Odpravljanje slabosti za izogibanjem nevarnostim

e Okrepitev sistema vodenja in kakovosti na visokoSolskem zavodu omogoca ureditev procesov
in odgovornosti in s tem institucionalnega razvoja v smeri akademske in poslovne odli¢nosti
kot tudi izogibanje nevarnostim, ki so povezane s ponudbo storitev po nizjih cenah (npr. v
okviru brezpla¢nega studija) s strani konkuren¢nih visokoSolskih zavodov (javni visokosSolski
zavodi in zasebni visokoSolski zavodi s koncesijo).

e Zagotovitev doslednega izvajanja vseh notranjih pravil, njihovo prilagajanje ter usklajenost s
predpisi omogocCa sledenje vsem spremembam zakonodaje in podzakonskih aktov na
podrocju visokega Solstva in raziskovalne dejavnosti.

e Organizacija srecanj (osebno, prek spleta) z domacimi in tujimi izobrazevalnimi in
raziskovalnimi institucijami, ki delujejo na sorodnih podrogcjih, kot jih razvija AMEU - ISH
ustvarja moznosti za povecanje Stevila podpisanih institucionalnih sporazumov, s tem pa tudi
mobilnosti Studentov in Studentk, pedagoskega, nepedagoskega in raziskovalnega kadra kot
tudi Stevila pridobljenih znanstvenoraziskovalnih projektov (domacih in tujih).

Odpravljanje slabosti za izkoriscanje priloznosti

e Izdelana strategija promocije in trzenja izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti AMEU - ISH
na nacionalni in mednarodni ravni poveCuje mozZnosti za: sodelovanje z novimi
izobrazevalnimi in raziskovalnimi institucijami, vpis domacih Studentov in Studentk (npr.
starejSih prebivalcev in prebivalk z zaklju¢eno dodiplomsko izobrazbo) in tistih iz tujine (npr.
iz sosednjih drzav, SirSega obmocja EHEA in drugih svetovnih regij), internacionalizacijo v
tujini (npr. kratkorotna mobilnost, skupni o0z dvojni Studijski programi,
znanstvenoraziskovalni projekti ipd.) ter internacionalizacijo doma (npr. gostovanja
vrhunskih predavateljev in predavateljic iz tujine, organizacija konferenc in znanstvenih
simpozijev z mednarodno udelezbo, organizacijo poletne Sole ipd.).

e Okrepitev aktivnosti projektne pisarne (ki deluje v okviru AMEU - ECM) ter zaposlenih
raziskovalcev in raziskovalk z namenom izboljSanja sodelovanja na skupnih projektih (npr.
AMEU - ISH in AMEU - ECM) ter vzpostavitev novih sodelovanj z zunanjimi raziskovalci in
raziskovalkami ter raziskovalnimi skupinami so priloZnosti za vecjo uspesnost pri prijavah na
domace in mednarodne razpise (npr. ARRS, MIZS, EU, MSCA ipd.).

e Stalno animiranje in obveScanje Studentov in Studentk ter visokoSolskih uciteljev in uciteljic
omogoca njihovo aktivnejse vklju¢evanje in sodelovanje v raziskovalnih projektih.
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e Okrepitev aktivnosti s strani zaposlenih omogoca vzpostavitev lo¢enega Kariernega centra in
Alumni kluba AMEU - ISH (ki trenutno deluje zgolj v okviru AMEU - ECM).

srv .

ki Ze ve( let stagnira.

STRATESKE USMERITVE

Izhajajoc iz doslej navedenih konceptualnih izhodi$¢ in analize SWOT so v nadaljevanju najprej
opredeljene strateSke usmeritve AMEU - ISH, ki odraZajo poslanstvo in vizijo visokoSolskega
zavoda ter kazejo smer razvoja njegove dejavnosti, za tem pa so na tej osnovi izpeljani tudi
strateski cilji AMEU - ISH v obdobju 2018-2023.

StrateSke usmeritve AMEU - ISH so naslednje:

[

/4

\5.

visokokakovostno izvajanje in razvoj izobrazevalne dejavnostm
znanstvenoraziskovalna in razvojna odli¢nost

Siritev. mednarodnega sodelovanja in povezovanja z
izobrazevalnimi, raziskovalnimi, Kkulturnimi in drugimi
institucijami

zagotavljanje kakovosti in prizadevanja za odlicnost v
izobrazevanju, strokovnem udejstvovanju, raziskovanju in
poslovanju

promocija izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti AMEU - ISIy

STRATESKI CIL]JI

Strates$Kki cilji izkazujejo konkretna Zelena stanja, ki jih Zeli AMEU - ISH doseci v srednjero¢nem
obdobju (5-ih let) na podrocju posamezne strateSke usmeritve. Za posamezni strateski cilj so
opredeljeni tudi indikatorji oz. kazalniki doseganja rezultatov (outcome), ki so bodisi kvantitativni
ali kvalitativni in predstavljajo prevod vsakega cilja v klju¢ne pokazatelje uspeha. Kazalniki so
ovrednoteni, njihova sprememba pa se meri v obdobju med leti 2018 in 2023.

[ 1. strateska usmeritev: Visokokakovostno izvajanje in razvoj izobrazevalne ]

Vrednotenje in ciljne vrednosti
S T Indikatorji/ Enota 2018
Stz gl Kazalnik kazalnika (Izhodi3¢na o e
(Ciljna vrednost)
vrednost)
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Sprememba imena
fakultete zaradi
izvajanja

dodiplomskega Studija

Fakulteta

Ime fakultete

AMEU -
Fakulteta
podiplomski

ISH,
za

humanisti¢ni Studij,

Ljubljana

AMEU - Fakulteta
za humanisticni
Studij, Institutum
Studiorum
Humanitatis,
Ljubljana

Akt o|Cleni, vezani|Akt o ustanovitvi|Akt o ustanovitvi
ustanovitvi na AMEU - ISH (2014) ([AMEU - ISH
Posodobitev temeljnih [ AMEU - ISH dodiplomski (precisc¢eno
aktov in drugih Studij besedilo)
dokumentov
(pravilnikov, Cleni, vezani |Statut AMEU - ISH [ Statut AMEU - ISH
poslovnikov in drugih na (2014) (precisceno
aktov) zaradi izvajanja dodiplomski besedilo)
dodiplomskega Studija Studij
0Z. morebitnih | Statut AMEU -
sprememb ISH Poglavja
visoko$olske statuta z | Statut AMEU - [SH | Statut AMEU - ISH
zakonodaje vklju¢enimi | (2014) (precisceno
Cleni v skladu besedilo)
z ZViS
Pravilniki, Vsebina Pravilniki, Pravilniki,
poslovniki  in | pravilnikov, |poslovniki in drugi|poslovniki in
drugi akti | poslovnikov |akti za podiplomski [drugi akti za
AMEU - ISH in drugih | Studij dodiplomski in
aktov, vezana podiplomski
na Studij Z
dodiplomski morebitnimi
Studij 0Z. spremembami
spremembe visokoSolske
visokoSolske zakonodaje
zakonodaje
Prijave v prvem | Stevilo 2. stopnja: 4 2. stopnja: 10
T R prijavnem roku 3. stopnja: 7 3. stopnja: 20
$tudij s pridobivanjem ——
visokokakovostnih \v/plsanl. .| Stevilo 1.stopnja: 5 1.stopnja: 10
kandidatov in gtudentl n 2.stopnja: 1 2.stopnja: 8
. . Studentke v 1. . g
kandidatk za vpis na letnik 3.stopnja: 5 3.stopnja: 5
AMEU - ISH
Interesenti in
interesentke na |y, .
. o Stevilo 5 45
informativnih
dnevih
RazSiritev in [ Akreditirani 4k (V.kljugno. S
nadgradnja obstojece | Studijski Stevilo 3 > “p.r.““.l/ voynim
izobraZevalne ponudbe | programi Studijskim
programom)
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Spremembe
Studijskih Stevilo 0 Glede na potrebe
programov
Novi SFUdIJSkl Stevilo 1 Glede na potrebe
programi
Vpisani
Studenti in [ Stevilo 26 5% rast na leto
Studentke
: v .| Tuji Studenti ing, .
Rast vpisa domacih in|, Stevilo 4 5% rast na leto
y " .| Studentke
tujih  Studentov  in Studiiski
Studentk ter izvedba |® -CUSKl
Studijskih programov v programi V| Stevilo 3 3
L slovenskem
tujem jeziku .
jeziku
Studijski
programi v | Stevilo 1 1
tujem jeziku
4 3.stopnja:
3.stopnja: . L
Prehodnost y iz 1. v 2. letnik: 75% | -2 L. v 2. letnik:
- DeleZ (%) : 2 175%
med letniki iz 2. v 3. letnik:|, .
100% iz 2. v 3. letnik:
75%
Diplomanti
glede na
" . . | vpisane M 1 diplomant od 26 |Na vseh
Izbol]fanjg razmerja | «rydente in Delez (%) vpisanih  (2018):|programih  vsaj
med Stevilom vpisanih | ¢, jentke 3,8% 50%
Studentov in Studentk
ter diplomantov in
diplomantk v :
Povprecno Leta, meseci
;r;]an]e Studija = topia:
1 éto nii 4,6 leta (2017)
- Stopry! 1,43 leta (2018-vpis | 3. stopnja: 4. leta
2. stopnji .
3 stopnii v 3. letnik dr
-Stophy Studija)
Novi diplomanti Na vseh
in diplomantke | Stevilo 0 programih  vsaj
dodiplomskega 50% od vpisanih
Studija Studentov
Novi magistri in Na vseh
magistrice Stevilo 0 programih  vsaj
humanisti¢nih 50% od vpisanih
znanosti Studentov
Novi doktorji in | &, . Na . Vseh
. Stevilo programih  vsaj
doktorice 1 L
. 50% od vpisanih
znanosti y
Studentov
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Dvig nivoja

internacionalizacije v

tujini in doma

Vrhunski

1. stopnja: vsaj 1

gostujoci .. |Stevilo 3 2. stopnja: vsaj 2
predavatelji in 3. stopnja: vsaj 2
predavateljice ' '
Studenti in

Studentke, ki so 1.stopnja: vsaj 1
odsli na | Stevilo 0 2. stopnja’: vsaj 1
izmenjavo \% 3.stopnja: vsaj 1

tujino

2. strateska usmeritev: Znanstvenoraziskovalna in razvojna odli¢nost

Vrednotenje in ciljne vrednosti

R Indikatorji/ Enota 2018
izl all Kazalnik kazalnika | (Izhodi$¢na 20.2.3
(Ciljna vrednost)
vrednost)
[zvajanje Redna izvedba | Vsakoletno
aktivnosti \% aktivnosti v okviru |izvajanje
okviru raziskovalnega aktivnosti \
raziskovalnega programa ter | okviru
programa aktivno raziskovalnega
Raziskave sodelovanje Z | programa ter
kulturnih Aktivnost | drugimi izvajalci aktivno
formacij ter sodelovanje vA
aktivno drugimi izvajalci
o sodelovanje ter z
Spodbu.]apv]e . |drugimi izvajalci
.humar.ns'Flcr.lega M1 raziskovalnega
1nte_rdlsc1pl.1narnegz.;1 | programa
raziskovanja na najvisji Registrirani
kakovostni ravni raziskovaldi  inl « 9 (do 31.12.2018),
. Stevilo 6 0od 1.1.2019 dalje) | 7
raziskovalke na
AMEU - ISH
« v, . | Tocke
Povprecno Stevilo 186 >230
tock pri SICRIS-u
na registriranega
raziskovalca oz.
raziskovalko na
leto
Znanstvene Stevilo 6 >7

objave v revijah,
ki jih indeksirajo
SCLSSCI in A&HCI
oz. druge revije iz
seznama ARRS ali
\ znanstvenih
monografijah,
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izdanih pri
zaloZbah iz
seznama ARRS na
registriranega
raziskovalca
raziskovalko
(kumulativno, v
zadnjih 5 letih)

OZ.

[zjemni  dosezki
(A") ter zelo
kvalitetni dosezki
(A") raziskovalne

Tocke

A" (izjemni
dosezki)': 1105.26
A' (zelo kvalitetni

A" (izjemni
dosezki)': >1200

organizacije, dosezki): 3494.07 |A' (zelo kvalitetni
ovrednoteni zZ dosezki): >3500
bibliografskimi
kazalci
raziskovalne
uspesnosti
(kumulativno, v
zadnjih 5 letih)
Normlr.am citati Stevilo FII . (c1st.1 citati, CL:>30
WoS ali Scopus na izraCunani na
o oy CIAu:>18
registriranega podlagi clankov v
raziskovalca oz. COBIB.SI, ki so
raziskovalko povezani z WoS ali
(kumulativno, v Scopus): 19
zadnjih  desetih CIAu (cisti citati
letih) deljeno s Stevilom
avtorjev): 13.17
Izvajani domadi | Stevilo 4 6
raziskovalni
projekti
Pridobljeni 3 % (7|60%
" dorpaa . rijavljenih 3

Prijave na aktualne | raziskovalni g blieni ’

razpise domacih in tujih | projekti Delez (%) obljeni)

znanstveno- (sodelovanje kot

raziskovalnih in | prijavitelj ali

raziskovalno-razvojnih |partner projekta)

projektov in povecanje | (ARRS, MIZS, JAK)

obsega le-teh [zvajani 1 2
mednarodni
raziskovalni

projekti (Horizon

2020, MSCA, Cost, | Stevilo
Interreg, HERA

oz. drugi EU
razpisi, ARRS
bilateralni

projekti)

Stran | 20




Pridobljeni Delez (%) |25% (4 prijavljeni, |50%
mednarodni 1 dobljen)
raziskovalno-
razvojni projekti
Domaci partnerji
za sodelovanje na
zna.nstveno .| Stevilo 2 5
raziskovalnem in
Vzpostavitev in krepitev projektnem
sodelovanja z domacimi | podroé&ju
in mednarodnimi Mednarodni
partnerji na znanstveno stratezki partnerji
raziskovalnem in .
projektnem podrocju za sodelovanje na 5 1 4
znanstveno Stevilo
raziskovalnem in
projektnem
podrocju
Znanstvene 1 2
konference v | Stevilo
(so)organizaciji
Tuji referenti in
referentke na| o les (%) Alma Mater
konferencah konferenca: 25% 33%
(AMEU - ISH in
AMEU-ECM)
Organizacija Yesflergliil;entl rllg Stevilo 371 380
znanstvenih dogodkov Konferencah
(AMEU - ISH in
AMEU-ECM)
Izvedba  drugih
znanstvenih
dogodkov za SirSo . Redna izvedba YSakoletna .
javnost Drugi .| razli¢nih dogodkov izvedba razhcvr_utl
(znanstveni znanstv.enl za SirSo javnost. fiogodkov g S0
. dogodki javnost.
simpoziji,
seminarji, odprta
predavanja ipd.) v
Druge konference | Stevilo 2 3
in znanstveni

Sodelovanje sodelavcev
in sodelavk pod
imenom AMEU - ISH na
drugih konferencah
(domacih, tujih) in
znanstvenih dogodkih

dogodki z aktivno

udelezbo
sodelavcev in
sodelavk pod

imenom AMEU -
ISH
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Ohranjanje [zdajanje
visokokakovostne periodi¢nih
zalozniSke podpore | publikacij: Stevilo
pedagoskemu in|e revija Monitor | izvodov 2 /leto 10 izdanih Stevilk
raziskovalnemu ISH
procesu e Glasnik 2 stevilki do leta Obcasna izdaja,
Izdajanje knjiznih | Stevilo 4 /leto >20 izdanih
publikacij izdanih knjiznih
knjiznih publikacij
publikacij
Povecanje kvalitete Enote novega Stevilo 7000 7050
knjizni¢ne podpore knjiZzni¢nega
pedagoskemu in gradiva
raziskovalnemu
procesu
Okrepitev Aktivne 2 2
raziskovalnega in | raziskovalne S
. . Stevilo
razvojnega dela  za|skupine na
potrebe izobrazevanja |vsebinskih
podrocjih
Studijskih
programov
AMEU-ISH
Vkljucenost Izvedba in|Vsako Studijsko
Studentov in predstavitev leto
Studentk v zaklju¢nih
raziskovalno delo raziskovalnih in
projektnih  nalog
Raziskoval [ (IRD, javne
na predstavitve)
dejavnost | Predstavitev Vsako studijsko
Studentov |rezultatov leto
in Studentk |raziskovalnega dela
na znanstveni
konferenci zZ
mednarodno
udelezbo »Za
cloveka gre«
(soorganizacija
AMEU-ISH in AMEU
- ECM)
Vkljucevanje Vsako studijsko
Studentov in | leto
Studentk \
nacrtovanje prijav
AMEU - ISH na
razpise (domace,
mednarodne) ter
pri izvajanju

Stran | 22




raziskovalnih

projektov
Spremljanje rezultatov | Letno porocilo o .. 1 naleto 6 (1 vsako leto)
: Porocilo

znanstveno- znanstvenorazisk
raziskovalnega dela ter | ovalnem delu
implementacija in | AMEU - ISH
ovrednotenje Nacrt Nacrt UresniCevanje
uresnicevanja znanstveno- Priprava Nacrta Nadrta
postavljenih ciljev | raziskovalne znanstvenorazisko |znanstvenorazisk
zZnanstveno- dejavnosti AMEU valne dejavnosti ovalne dejavnosti
raziskovalne dejavnosti [- ISH (2019- AMEU - ISH AMEU - ISH

2024) 2019-2024

3. strateska usmeritev: Siritev mednarodnega sodelovanja in povezovanja z
izobrazZevalnimi, raziskovalnimi, kulturnimi in drugimi institucijami

. . Vrednotenje in ciljne vrednosti
Strateski cilji Indikatorji/ Enota 2018 (Izhoditénal 2023 Cil
Kazalnik kazalnika (Izhodiséna (Ciljna
vrednost) vrednost)
Izvaianie Vsakoletno
Mednarodna krat{(o r]oéne vkljuCevanje
mobilnost Mobilnost . . Studentov in
v . mobilnosti «
Studentov in ) .| Studentk v
v Studentov in
Studentk y mednarodno
Studentk .
mobilnost
Izvajanje Vsakoletno
L . |Mednarodna mednarodne vkljuc¢evanje
Pove.can]e. kratkoroc.ne mobilnost Mobilnost | mobilnosti nepedagoskega
mobilnosti v okv¥ru nepedagoskega nepedagoskega |osebja \4
mednarodnih izmenjav osebja osebja mednarodno
v programu Erasmus+ mobilnost
[zvajanje Vsakoletno
Mednarodna mednarodne vkljucevanje
mobilnost Mobilnost mobilnosti visoko$olskih
visokoSolskih visokoSolskih uciteljev in uciteljic
uciteljev in uciteljic uciteljev in|v
uciteljic mednarodno
mobilnost
Sporazumi s tujimi
partnerskimi S 4 8
institucijami \% Stevilo
okviru programa
Erasmus+
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Drzave,. Kjer se G 5 (v okviru Alma|7 (v okviru Alma
promovira AMEU - | Stevilo
ISH Mater) Mater)
Skupni oz. dvojni
programi Z
VISOkO.SOl.Sklml .. | Stevilo 0 1
zavodi iz tujine
(sosednje drzave,
predvsem Avstrija,
Hrvaska)
Sporazumi s tuiimi Vsaj en (1) nov|Vsako  Studijsko
vipsoko§olskimi] sporazum s tujim [ leto podpisan vsaj
. . visokoSolskim en nov (1)
zavodi in [ Sporazum . :
Dvig nivoja institucijami zavodom ali [ sporazum s tujim
internacionalizacije v institucijo. visokoSolskim
tujini in zavodom ali
internacionalizacije institucijo.
doma Sporazumi za
g;lfgl;'s{;r/l]e tu];g Stevilo 3 (v okviru Alma|5 (v okviru Alma
Studentk (v okviru Maggt) Mater)
Alma Mater)
Studij na daljavo | Studij na Izvajanje Studija | Izvajanje Studija na
preko e-ucilnice daljavo na daljavo daljavo
Gostujoci Vsaj .12 (vsaj 2
predavatelji in gizgg\?z:?el'a 19
predavateljice iz|s, . p J: iy
tujine v Stevilo 2 predavateljice iz
Studijskem pujppe \
rocesU posameznem
P $tudijskem letu)
Poletna Sola za
prihajajoce
Studente in «
Studentke ter Poletna Sola | 0 1
predavatelje in
predavateljice
Vzpostavitev Pogodbe .
el rekruterji in
mednarodne mreze osre dni]ki vl tevilo 6 (v okviru Alma|10 (v okviru Alma
rekruterjev in|P Mater) Mater)

posrednikov v okviru
Alma Mater

okviru Alma Mater
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Okrepitev
kakovostnega
raziskovalnega
sodelovanja
institucijami
iz tujine, ki delujejo na
istth  in  sorodnih
znanstvenih podrodjih,
kot jih razvija AMEU -
ISH

Z

Raziskovalno
sodelovanje
tujimi
visokoSolskimi
in

mednarodnih
projektov

zavodi pri prijavah
i izvajanju

Mednarodni
projekt oz
raziskava

Vsaj 2

4. strateSka usmeritev: Zagotavljanje kakovosti in prizadevanja za odli¢nost v
izobrazZevanju, strokovnem udejstvovanju, raziskovanju in poslovanju

StrateskKi cilji

Vrednotenje in ciljne vrednosti

Indikatorji/ Enota 2018 o
Kazalnik kazalnika (Izhodi$¢na ZEy (Cilina
vrednost) VAT
Sprejetih 5
strateSkih Uresnitene
Spre]e:qe " Strateske us.merlt.evw 5| strategke
StrateSkega nacrta usmeritve s pripadajoc¢imi usmeritve s
AMEU-ISH 2018- o1 .. ... | Strateskimiciljiv| . Do
strateskimi cilji " pripadajocimi
2023. Strateskem AR
nacrta. AMEU- strateSkimi cilji.
ISH 2018-2023.
Spostovanje in
Samoevalvacija, ll;giicr)l\l/;eiizn]e
y , nacini dela ter o . - .
UresniCevanje ukrepi 2 Spostovanje in | kakovosti
Poslovnika Pl & 1 uresniCevanje AMEU-ISH, po
i . . spremljanje in . .
Krepitev celovitega |kakovosti AMEU - izboljgevanje Poslovnika potrebi
sistema Spremljanja ISH kakovosti kakovosti pOSOdObitEV
in zagotavljanja AMEU-ISH. glede na
kakovosti veljavno
zakonodajo in
druge predpise
Spostovanje Sprejet  EtiCni|SposStovani in
Eti¢nega Eti¢ni standardi [ kodeks AMEU - |uresniceni eti¢ni
kodeksa. ISH standardi
G . 4 v posameznem
Stevilo sej 2 Studijskem letu
Delovanje Sprejet
Komisije 28| b slovnik dela Poslovnik Spostovanje in
kakovost (KZK) in nalog KZK Komisije za | uresnicevanje
& kakovost AMEU - | poslovnika KZK
ISH
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Vsaj 1 korektivni

Sprejetje Stevilo ukrep za vsako
korektivnih korektivnih podrocje Po potrebi
ukrepov na KZK ukrepov dejavnosti AMEU
- ISH
Vsaj 1 realizirana
izboljSava na
Realizacija Stevilo posameznem :
. - . .V o Po potrebi
izboljsav izboljSav podrocju
delovanja AMEU
- ISH
[zvajanje Izvedba 1 6 (1 \%
samoevalvacije s |samoevalvacije posameznem
pripravo Studijskem letu)
vsakoletnih
samoevalvacijskih
porocil (SEP) kot|Priprava SEP 1 6 (1 \
podlage za zunanjo posameznem
evalvacijo po vseh Studijskem letu)
podrocjih presoje
iz Meril NAKVIS-a.
[zpopolnjevanje
posameznih
instrumentov
spremljanja in Izpopolnjevanje
zagotavljanja Pregled in | instrumentov
kakovosti (npr. . analiza zagotavljanja
. Instrumenti . .
anketni - obstojecih kakovosti po
N zagotavljanja . .
vprasalniki, [ instrumentov potrebi oz. glede
e kakovosti . .
habilitacijski zagotavljanja na veljavno
postopki, ipd.) z kakovosti zakonodajo in
namenom druge predpise.
realizacije ukrepov
in spremljanja
dosezkov
UspesSna
priprava na
podalj.san.].e Uspesno
akreditacije g, -
. podalj$anje
z oddajo vloge na akreditaciie
Podalj$anje NAKVIS  (do|50° 50
akreditacije . 30.9.2019). 5
. N Institucionalna zavoda Z
visokoSolskega . o o .
. | Podaljsanje akreditacija z . zunanjo
zavoda z zunanjo o . Veljavne .
el akreditacije zunanjo akreditacije: evalvacijo
iy s strani NAKVIS-a [ programsko . RN Studijskih
Studijskih programov . VisokoSolski
evalvacijo programov S

z oddajo vloge na
NAKVIS

zavod: do 30. 09.
2020;

*Studijski
programi -
zaCetek
veljavnosti
akreditacije:

strani NAKVIS-a
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1. stopnja:

21.9.2017
2. stopnja:
24.4.2012
3.stopnja:
24.4.2012
AMEU -
AKkreditacija AMEU - ISH, Fakulte_ta_v . za
SPrem‘fmb Pripojitev AMEU - Sprememba Fakulteta Za ?um?nlsmm
visokoSolskega ISH k AMEU - ECM | visoko3olskega | podiplomski Studij,
zavoda zavoda humanisti¢ni Instl‘Futum
studij Studlor_um.
Humanitatis,
Ljubljana
Studijski
programi:
Sistemati¢na skrb za|® Lstopme
posodabljanje u¢nih Humanisticni
nalrtov in vnaSanje Studiji 3
novih, e 2.stopnje U¢ni naérti Ps)sgdablv]an]e Po potrebi
. Lo e uc¢nih nacrtov
interdisciplinarno Humanisticne
naravnanih vsebin v znanosti
Studijski proces e 3.stopnje
Humanisti¢ne
znanosti
Indeks
zadovoljstva
Studentov in X:;eSanSt octeT 3,83 4,0
Studentk z izvedbo
Studija
Indeks
2 . zadovoljstva
Esgsszﬁ]siva indeksa %tudentov in|Vrednost od 1 484 4,9
Studentov in Studentk Studentk z delo?“ do5
predavateljev  in
predavateljic
Izpf)lnltev ' Vrednost od 1 37 4,0
pri¢akovanj do 5
Zadovoljstvo s|Vrednost od 1
. 4,5 4,6
prostori in opremo | do 5
Spremljanje Morebitna
Spremljanje obremenjenosti |razbremenitev
obremenjenosti v okviru Studentov in
Studentov in | Obremenjenost | samoevalvacije [Studentks
Studentk in ukrepi za posodobitvijo
uravnavanje Studijskih
obremenjenosti. | programov.
Uporaba sodobnih Oblike n Uvajanje in Uvedba mn
in inovativnih met?de .. |uporaba aktivnih uporabg .
oblik in metod |POUCEVAMA M hlik in metod ‘sodobr‘nh. n
ucenja inovativnih
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poucevanja in poucevanja  in|oblik in metod
ucenja ucenja. poucevanja in
ucenja.
Vzpostavljeno
Priprava na tutorstvo na
Vzpostavitev in P . AMEU-ISH v
o vzpostavitev
izvajanje skladu S
. Tutorstvo tutorskega af
tutorskega sistema sistema w Pravilnikom o
na AMEU-ISH AMEU-ISH tutorskem
' sistemu AMEU-
ISH.
Priprava na
Vzpostavitev vzpost?mtev Delovanje
b . . Alumni kluba .
loCenega  Alumni [ Alumni klub AMEU - ISH po Alumni  kluba
kluba AMEU-ISH. zgledu AMEU - AMEU-ISH
ECM.
[zvajanje
dejavnosti
Kariernega centra VKljucitev v | Aktivno
Z namenom izvajanje delovanje AMEU
kariernega . dejavnosti - ISH v okviru
. .| Karierni center . i
svetovanja in Kariernega Kariernega
razvoja kompetenc centra Alma | centra Alma
Studentov in Mater Mater

Studentk AMEU-
ISH

Povecanje
zadovoljstva in skrb
za razvoj zaposlenih
na AMEU - [SH

12 zaposlenih (7

Uresnicevanje a okviru
kadrovske politike raziskovalneea 12 redno in 10
etni adrovski| s, . ogodbeno
letni kadrovski 82 | pogodb
y . Stevilo redno | programa, 3 .
nacrt s podatki o zaposlenih in  |raziskovalci oz zaposlenih
Stevilu redno, . : "| (izobrazevanje
. .| pogodbenih raziskovalke oz.|. . .
dopolnilno in|”, " . f . in raziskovanje),
pogodbeno visokoSolskih | profesoriji, sicer pa odvisno
. uciteljev in | profesorice, 1 i .
zaposlenih ter| o.. i . od Stevila
nacrtovano uciteljic, pfidi vpisanih
v . . .. |sodelavcev in|raziskovalec); 10 b D
povecanje Stevila sodelavk  ter | posodbenih Studentov in
zaposlenih) 2| raziskovalcev Is)ocffelavcev in Studengly/ {agpd
podrocju . i Stevila izvajanih
: b . . |inraziskovalk |sodelavk . :
izobrazevanja in (visokoZolski raziskovalnih
raziskovanja vy 10 .| projektov
ucitelji in
uciteljice)
Stevilo
izpopolnjevanj za | Stevilo
zaposlene na Alma | izobraZevanj na 2 2
Mater (AMEU- | zaposlenega na
ECM, AMEU-ISH in | leto
AMEU-AP)
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Povprecna ocena
zadovoljstva
strokovnih
delavcev in delavk [ Vrednost od 1
na Alma Mater|do5 3,88 43
(AMEU-ECM,
AMEU-ISH in
AMEU-AP)
Povprecna ocena
zadovoljstva
pedagoskih
delavcev in delavk [ Vrednost od 1
na Alma Mater|do5 4,22 43
(AMEU-ECM,
AMEU-ISH in
AMEU-AP)
Stevilo druzabnih
kov Zals, .
fowodior sty | 4
AMEU  (AMEU- le‘;g)o ofy %
ECM, AMEU-ISH in
AMEU-AP)
VKkljucevanje
vrhunskih
gostujocih 2 Stevilo
visoko$olskih Stevilo vklju¢enih v
uciteljev in skladu s
uciteljic z ustrezno kadrovskim
izvolitvijo v nacrtom
pedagoski 0Z.
raziskovalni naziv
Zagotavljanje Nove izvolitve v Stev1lp izvblitey
» . ol s S : v naziv v skladu
pedagoske in | pedagoski oz.|Stevilo  novih 7 g
raziskovalne raziskovalni naziv |izvolitev v naziv .
odli¢nosti kaserVSklm
nacrtom
Objave v
najodli¢nejsih
znanstvenih
revijah v skladu z Totke. vezane
bibliografskimi . 1105.26 (2013-
kazalci na -~ 1ZJemne| ;g R0
: dosezke (A")
raziskovalne
uspesnosti  ARRS
(kumulativno, v
zadnjih 5 letih)
Delez prihodkov
Finané¢na stabilnost | °4 §oln'1n (Vk.l]ué.no 5 40%
s sofinanciranim | DeleZ (%) 36%
doktorskim
Studijem)
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Delez
od
raziskovalnih
projektov
raziskovalnega
programa

prihodkov
pridobljenih

in

Delez (%)

64 %

60%

Stevilo
uspesnih
Studijskih
programov

finan¢no

Stevilo

1/3

3/3

5. strateska usmeritev: Promocija izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti
AMETIT _ ICH

Vrednotenje in ciljne vrednosti

R Indikatorji/ Enota 2018 o
States sl Kazalnik kazalnika (Izhodig¢na 2023 (Ciljna
rednegt] vrednost)
Sprotno
Obvescanje o .Oalz;;eossct?ril:l €
Obvescanje Objave na vseh J osodablianie
javnosti o delu in | spletni strani | pomembnejsih gb'av na Jan)
razvoju fakultete dogodkih s lletni strani
fakultete. AMEU-ISHna | P =/ 1>
spletni strani :
fakultete pomembnih
' dogodkih
AMEU-ISH.
Objave na Aktivacija
Facebook lo¢ene Facebook
) y spletni strani | spletne strani
Kreplte_v .pro¥nocue ) S [ Obvestanje AMEU-ISH Redno
tseznanv]an]err_l]avnostl_o javnosti 0 obvescanje
izobrazevalni 1| dejavnosti Objave na L javnosti preko
) Aktivacija
raziskovalni dejavnosti [ AMEU-ISH preko | drugih drueih J Y socialnih
AMEU - ISH socialnih omreZij | socialnih rugih - racunov omreZij.
ye na socialnih
omrezjih y.:
(Twitter, omrezjih za
LinkedIn ipd.) AMEU-ISH
Informiranie o 2 informativna | Vsaj 12
mosnostih J Informativni dneva/studijsko [informativnih
. y . dnevi - Stevilo | leto. dni do 2023.
izobraZevanja
Sodelovanje na|UdeleZzba na Okreoliena  in
sejmih sejmih in Predstavitev na sisterlslall tiena
in drugih | drugih Informativi, romociia
promocijskih promocijskih  |sejmih v tujini Sisoko§ollske a
aktivnostih v | aktivnostih ipd. savoda in &
Sloveniji (doma, v tujini)
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in tujini Studijskih
programov.

Seznanjanje Redna

okolja za Redna diseminacija

raziskovalnimi Objave v diseminacija raziskovalnih

dosezki AMEU - |periodi¢nih in |raziskovalnih dosezkov \

ISH knjiznih dosezkov v | tiskanih
publikacijah tiskanih medijih [ medijih

(domaci, tuji) (domaci, tuji)

Objave v drugih
medijih Redna Redna
(spletni mediji, | diseminacija diseminacija
radijske in TV |drugih drugih
oddaje in | raziskovalnih raziskovalnih
dogodki, dosezkov dosezkov
razstave ipd.)

SPREMLJANJE IN POSODABLJANJE STRATESKEGA NACRTA

Sistemati¢no spremljanje, nadzor in posodabljanje StrateSkega nacrta AMEU-ISH za obdobje
2018-2023 ter njegovih strateskih usmeritev obsega:

e sprotno spremljanje in nadzor nad izvajanjem strateskih usmeritev (in z njimi povezanih
strateSkih ciljev) in s tem zagotavljanje kakovosti ter nenehno izboljSevanje pedagoskega,
raziskovalno-razvojnega in upravljalskega procesa,

e pregled, ocenjevanje in porocanje notranjim, institucionalnim pristojnim organom kot tudi

zunhanjim institucijam,

e pripravo letnega programa dela na temelju opredeljenih strateskih ciljev ter

e vsakoletni pregled morebitnih sprememb v izhodiscih strateSkega nacrta (npr. morebitni novi
dejavniki v okolju (PEST analiza) oziroma notranji in zunanji dejavniki, ki jih obsega SWOT
analiza in ki bi lahko bistveno vplivale na uresnicevanje strateSkega nacrta.

PREDSTAVITEV (PROMOCIJA) STRATESKEGA NACRTA

Klju¢ne vsebine strateSkega nacrta se predstavijo:

e strokovnem osebju AMEU - ISH,

e akademskemu zboru AMEU - ISH,
e Studentskemu svetu AMEU - ISH,
e senatu AMEU - ISH in

e upravnemu odboru AMEU - ISH.

Po sprejetju se strateski nacrt objavi na spletni strani AMEU - ISH.
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Ljubljana, 19.12. 2018 Direktor AMEU - ISH
Prof. dr. Jurij Toplak
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